
Reunión Mesa Multiactor

del Salar de Atacama

24 de enero de 2025



Asistentes a la reunión (presencial)

Representantes Organización

Mario Pereira Universidad Católica del Norte (UCN)

Alex Covarrubias Universidad Católica del Norte (UCN)

Dámare Araya Universidad Católica del Norte (UCN)

Milko Árevalo Universidad Católica del Norte (UCN)

Nicolás León Universidad Católica del Norte (UCN)

Williams Puca Comité de Agua Potable Rural de San Pedro de Atacama (CAPRA)

Francisco Gómez Comité de Agua Potable Rural de San Pedro de Atacama (CAPRA)

Alejandra Beas Corporación de Turismo de San Pedro de Atacama (CORPORATUR)

Joao Pizarro Asociación de Astroturismo de San Pedro de Atacama (ASTROLOA)

Héctor García Comunidad Indígena Atacameña de Larache

Diego García Comunidad Indígena Atacameña de Larache

Rosa Ramos Asociación Empresarial de Turismo Indígena Atacameño (ASEMTIAL) 
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Asistentes a la reunión (presencial)

Representantes Organización

Sandra Berna Gobierno Regional de Antofagasta (GORE)

Yasna Ramos Comisión Nacional de Riego (CNR) – Secretaría Regional Ministerial (SEREMI)

Emilio Mavrakis Consejo Regional de Antofagasta (CORE)

Jorge Berna Consejo Regional de Antofagasta (CORE)

Sonia Soza Asociación de Regantes y Agricultores del Río Vilama

Gregorio Maizares Comunidad Indígena Atacameña de Sequitor

José Barrientos Asociación de Agricultores y Regantes Río San Pedro (ARASPA)

Benigno Reyes Asociación de Agricultores y Regantes Río San Pedro (ARASPA)
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Asistentes a la reunión (online)

Representantes Organizaciones

Isabel Sepúlveda Ilustre Municipalidad de San Pedro de Atacama

Juan Valdés Asociación de Regantes y Agricultores del Río Vilama

Andrea Pohorecky Corporación de Fomento de la Producción (CORFO)

Erika Muñoz Corporación de Turismo de San Pedro de Atacama (CORPORATUR)

Anaysa Elgueta Sociedad Química y Mínera de Chile (SQM)

Madeleine González Sociedad Química y Mínera de Chile (SQM)

Michael Shmidt Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
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La  reunión se realizó en el Hotel Casa Don Esteban y 

además fue transmitida por la plataforma Zoom. 

Inició a las 17:30 y finalizó a las 19:30 horas.

Total Asistentes: 27
Instituciones/Organizaciones
representadas: 13



Acuerdos alcanzados
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Los participantes de la Mesa Multiactor se comprometen a
firmar la carta de compromiso para la continuidad de
participación durante marzo de 2025.

Los participantes de la Mesa Multiactor se comprometen a
también buscar financiamiento para la continuación de
la Mesa. Nikolaus McLachlan, Project Manager, se
compromete a continuar en estos esfuerzos.

Los participantes de la Mesa están de acuerdo en participar
del estudio enmarcado en el proyecto “Anillo Salares”
siempre y cuando este abarque las perspectivas de las
diversas áreas (turismo, riego, entre otros).



Agenda de la Reunión

1. Logros de la Mesa Multiactor durante el año 2024

2. Resultados de la evaluación externa del impacto de la Mesa

3. Esfuerzos para la continuidad

• Palabras Nikolaus McLachlan

• Proyecto Anillo Salares

4. Evento Economía Circular del Agua

5. Próximas fechas
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La Mesa como espacio de 
coordinación y diálogo

Empoderamiento de los 
participantes de la Mesa y 

sus organizaciones para 
mejorar participación y un 

diálogo simétrico

Posicionamiento para ser 
un referente Multiactor

Implementación de 
iniciativas y proyectos para 

la sostenibilidad de la 
cuenca

Contribuir a la 
sostenibilidad 
hídrica de la 

cuenca

Líneas de Acción de la Mesa Multiactor

1. Logros de la Mesa Multiactor durante el año
2024 
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Se presentó sobre los logros y acciones concretas
implementadas por la Mesa durante el 2024, los
cuales responden al cumplimiento de cada eje.
Como se muestra en la figura, estas acciones se
agrupan en cuatro líneas estratégicas, todas
orientadas a contribuir a la sostenibilidad hídrica de
la cuenca.



8

Eje Coordinación y diálogo

septiembre

Acuerdo sobre reglamento 

Interno, estatutos

• Estatutos de la Fundación firmados, trámite legal iniciado
• Evento Economía Circular del agua

Enero 

2025

Desde 2021, la Mesa Amplia de la Mesa
Multiactor Salar de Atacama ha realizado
27 sesiones, en las cuales se han
coordinado acuerdos e iniciativas,
diseñado planes de acción e impulsado
procesos legales, como la creación de una
fundación que dará continuidad a la Mesa
tras la retirada de GIZ del territorio en
febrero de 2025.

Principales hitos



1 Proyectos y empresas en 
la cuenca: Proyectos y sus 
estados en SEA
2. Patrimonio natural y 
cultural en  la cuenca

Gestión cambio climático a 
nivel nacional
• Hablar sobre el marco 

regulatorio ambiental 
existente en Chile 
aplicado a cada uno de los 
sectores participantes.

• Incluir las consecuencias 
del cambio climático en la 
cuenca, a partir de 
estudios con los que se 
cuente.

• Discutir consecuencias 
para la disponibilidad de 
agua en la cuenca y los 
ecosistemas en general

Agua industrial
1. Extracción del litio sin 
sacar agua (DLE) /Sistemas y 
alternativas más ecológicas 
para la extracción del litio 
(DLE). 
2. Control de la extracción 
de agua en el salar.
3. Mapa de extracción de la 
región (litio y cobre)
4. Planificación de 
consultorías y pruebas para 
la introducción de DLE en la 
cuenca. Posibles / esperadas 
consecuencias para agua y 
ecosistemas en la cuenca

Agua y economía
1.Usos del agua por sector 
económico y principales 
desafíos.
2. Medidas en curso para 
reducir usos del agua o 
aumentar eficiencia

MARZO MAYO JUNIO 

Otros temas

Electromovilidad
1. Contexto del mercado 
internacional y nacional 
2. Repercusiones de la 
electromovilidad en la 
cuenca.
3. Baterías de litio: 
componentes, 
funcionamiento, 
restricciones, electrolineras, 
disposición final, reciclaje, 
etc.
Barreras para 
electromovilidad en la 
cuenca

Agua y consumo humano
1. Estudios de disponibilidad 
del agua respecto al 
crecimiento de la población.
2. Ley 20.998 (traspaso de 
APR a la DOH) y su 
implicancia en la zona de 
San Pedro de Atacama
3. Medidas en curso para 
reducir usos del agua o 
aumentar eficiencia frente 
un aumento en turismo / 
población

JULIO ABRIL

Eje Coordinación y diálogo

Además, para 2025 ya se ha definido una hoja de ruta que servirá como base para orientar las
acciones de la Mesa tras la salida de GIZ en la gestión de la Mesa Multiactor.
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Eje Empoderamiento

En el marco de la línea de empoderamiento, en
febrero de 2024 se realizó una capacitación sobre
proyectos de riego. Además, en noviembre se dio
inicio al programa "Aprendiendo con identidad el
desarrollo del territorio: Liderazgo y formulación
de proyectos", desarrollado en conjunto con el
Centro de Políticas Públicas de la Pontificia
Universidad Católica de Chile. Esto colabora a
mejorar la participación y generar un diálogo
simétrico.
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Principales hitos



11

Principales hitos

Durante 2024, la línea de posicionamiento se
fortaleció a través de la participación en seminarios,
congresos y reuniones con instituciones clave a nivel
territorial, además de apariciones en televisión.
Destacan la presencia en el “Water Congress” y en
el programa de Televisión Nacional “¿Cuál es tu
Huella?”, entre otros. Ello colabora a situar a la
Mesa como un referente territorial.

Eje Posicionamiento



Eje Iniciativas

En 2024, se llevaron a cabo diversas iniciativas, como la
instalación de un sistema de reciclaje de aguas grises en el
Liceo Likan Antai, la capacitación en medición de caudales en
canales y la entrega de instrumentos especializados, entre
otras acciones. Estas medidas contribuyen a reducir brechas
de información y a promover, de manera directa y activa, la
sostenibilidad de la cuenca.

Campaña 

cuidado 

del agua 

para el 

sector 

turismo
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Implementamos 

sistemas de 

riego piloto en 

dos terrenos



METODOLOGÍA

La metodología tuvo un enfoque mixto, donde se 
utilizaron métodos cuantitativos y cualitativos:

● Cualitativo: se utilizó como instrumento la 
entrevista semi estructurada y el grupo de 
conversación.

● Cuantitativo: utilizó una encuesta que se aplicó 
presencialmente en San Pedro de Atacama y de 
forma on-line a través de la plataforma Qualtrics.

Se utilizó una escala de evaluación con puntuación de  
1 a 5 donde 1 era Totalmente en desacuerdo y 5 era 
Totalmente de acuerdo.

Para evaluar los resultados, se siguió la siguiente 
estructura: Evaluación General, Impacto en la 
gobernanza y el agua, Confianza y cooperación, 
Método de colaboración.

ANTECEDENTES

Objetivo general: Evaluar los resultados y el impacto 
de la Mesa Multiactor.

19 personas participaron del estudio:

✓ 15 participantes de la Mesa y 4 de la Secretaría Técnica
✓ 14 de los 15 miembros de la MM que, han sido parte de 

la instancia por más de 1 año (93%)
✓ 58% son mujeres (11)
✓ 37% se consideran pertenecientes a un pueblo originario 

(7)

2. Resultados de la evaluación externa del impacto de la Mesa

A finales de 2024, se contrató a una consultora para
que realizara un informe sobre el impacto de la Mesa
durante su ejecución. Durante la asamblea, se
presentaron los principales resultados:
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Las cuatro dimensiones abordadas en la
evaluación general muestran una
percepción muy positiva hacia la Mesa
Multiactor, destacando especialmente la
relevancia de su rol futuro y la
satisfacción general de los participantes.

Los ámbitos de la evaluación general
mejor evaluados por los participantes
son:
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Evaluación general ✓ Rol a largo plazo (4,4/5): “Considero que la Mesa Multiactor
debería mantener un rol importante en el territorio a largo 
plazo”.

✓ Satisfacción general (4,3/5): “En general, estoy satisfecha/o 
con mi experiencia como participante en la Mesa Multiactor”.

✓ Participación valiosa (4,3/5): “Considero que mi participación 
en la Mesa Multiactor ha sido una inversión valiosa de tiempo 
y recursos”.

✓ Democratización de información (4,0/5): “La Mesa Multiactor
ha logrado democratizar la información sobre el Salar de 
Atacama, haciéndola accesible para todos los participantes”.



Percepción del impacto en la 
gobernanza y el agua

La percepción general es mayoritariamente
positiva, destacando fortalezas claras en el
entendimiento hídrico, así como en la
coordinación y los resultados a nivel local. No
obstante, uno de los principales desafíos
identificados en el territorio es la necesidad
de promover una mayor transparencia en los
procesos de toma de decisiones.

Los ámbitos de impacto mejor evaluados por
los participantes son:

El levantamiento cualitativo resaltó el papel fundamental
de la Mesa en facilitar el acceso a información técnica
clave. Además, se valoraron especialmente los proyectos
concretos impulsados por la Mesa, percibidos como
iniciativas con un impacto positivo en la gobernanza y la
gestión hídrica.

● Mayor entendimiento hídrico (4,4/5): “Mi participación
en la Mesa Multiactor ha mejorado mi entendimiento
sobre la situación hídrica y el funcionamiento
hidrogeológico de la cuenca del Salar de Atacama”.

● Mejora en el diálogo y coordinación (4,0/5): “La Mesa
Multiactor ha contribuido a mejorar el proceso de
diálogo y coordinación de acciones colectivas sobre el
agua en la cuenca del Salar de Atacama”.

● Resultados beneficiosos locales (4,0): “Los resultados
obtenidos en la Mesa Multiactor han sido beneficiosos
para las organizaciones o comunidades locales”.

15



Percepción de la confianza y la 
cooperación

Respecto a la percepción sobre la confianza, las
preguntas evaluadas obtuvieron promedios
iguales o superiores a 3,8, lo que indica que la
Mesa Multiactor ha desempeñado un papel
clave en el fortalecimiento de la confianza y la
cooperación entre los actores.

Los aspectos de confianza y cooperación mejor
valorados por los participantes son:

● Relaciones más colaborativas (4,4/5): “La Mesa Multiactor ha 
fomentado relaciones más cercanas y colaborativas entre 
sectores que antes no interactuaban”.

● Entendimiento de intereses (3,9/5): “Siento que, gracias a la 
Mesa Multiactor, los demás actores en el territorio entienden 
mejor mis intereses relacionados con los recursos hídricos”.

● Mejora en la cooperación (3,9/5): “La cooperación entre los 
actores en la Mesa Multiactor ha mejorado”.

● Cumplimiento de acuerdos (3,8/5)): “Confío en que los actores 
de la Mesa Multiactor cumplen con los acuerdos alcanzados 
en las reuniones”.

El levantamiento cualitativo reveló que la Mesa fue percibida
no solo como un espacio técnico, sino también como un
entorno humano que promovió interacciones más fluidas y
positivas entre los participantes. Este ambiente favoreció el
fortalecimiento de la confianza entre los actores, facilitando un
mayor entendimiento de las posiciones y perspectivas de los
distintos sectores y organizaciones en la cuenca.
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Percepción del Método de 
Colaboración

De las seis dimensiones evaluadas del método
de colaboración, todas alcanzaron un
promedio igual o superior a 3,9, lo que refleja
resultados positivos en su implementación
dentro de la MM. Destacan especialmente los
avances en inclusión, confianza y diálogo.

Los aspectos del método de colaboración
mejor valorados por los participantes son:

● Perspectiva escuchada (4,5/5): “Las dinámicas de la Mesa 
Multiactor permitieron que mi perspectiva fuera escuchada y 
considerada”.

● Espacio seguro de diálogo (4,3/5): “La Mesa Multiactor ha creado 
un espacio seguro para que diferentes sectores puedan dialogar y 
debatir sobre los desafíos hídricos de la cuenca”.

● Entendimiento mutuo (4,2/5): “El método de colaboración de la 
Mesa Multiactor ha facilitado un entendimiento mutuo entre los 
actores participantes”.

El levantamiento cualitativo reflejó una alta valoración del método 
de colaboración por parte de los participantes, destacando la 
horizontalidad y la inclusión como elementos fundamentales.
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Recomendaciones para el futuro de la instancia

Fortalecer la representatividad y la inclusión

Impulsar iniciativas concretas y replicables

Mantener la conversación técnica sobre el agua

Lograr el compromiso de actores con capacidad 
de decisión en el territorio

Reencantar a las organizaciones participantes

Ampliar la convocatoria y acercar la Mesa a 

las localidades

Demostrar el impacto tangible de la Mesa en 

la gestión hídrica

Espacios de diálogo técnico y participación 

de expertos y académicos

Estrategias para involucrar a tomadores de 

decisiones

Fortalecer sentido de pertenencia y reforzar 

vínculos
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3. Esfuerzos para la continuidad

Junto a Nikolaus MacLachlan, Project Manager, se discutieron los planes
futuros y desafíos de financiamiento para el año 2025. Se evaluaron
opciones para mantener su continuidad, incluyendo la creación de una
fundación y la búsqueda de nuevas fuentes de financiamiento. Se abordaron
temas como el patrocinio de proyectos de investigación y la participación en
eventos internacionales, destacando la importancia de la colaboración y el
compromiso de los miembros para el éxito continuo de la iniciativa.

Palabras de Nikolaus McLachlan

✓ Se están buscando nuevos sectores para poder continuar con las sesiones. Una
participante ofreció su casa. Se planteó también solicitar el salón parroquial.

✓ La Consejería Regional de Antofagasta (CORE), expresa su motivación por
cooperar con proyectos que puedan salir de la Mesa.

✓ Se entregó a los actores una carta de compromiso simbólica de continuidad de
participación en la Mesa luego de la retirada de GIZ del espacio de coordinación,
que deberán entregar firmada en marzo.

✓ Los participantes de la Mesa se comprometen a colaborar a gestionar
financiamiento para su continuidad. Nikolaus McLachlan reafirma su compromiso
en estos esfuerzos.



Proyecto Anillo Salares 
"Sociotecnologías del Litio"

El Proyecto Anillo “Sociotecnologías del Litio” es una iniciativa
impulsada por la Agencia Nacional de Investigación y
Desarrollo (ANID), que busca desarrollar y aplicar tecnologías
sociales en la extracción y gestión del litio. Este proyecto
cuenta con la participación de la Universidad Católica del Norte
(UCN), la Universidad de Antofagasta (UA), la Universidad de
Chile (UCH), LUT University, Bauhaus University y Augsburg
University, además de la colaboración de SQM, Fundación
Chile, la Mesa Multiactor del Salar de Atacama y la Asociación
Atacameña de Regantes y Agricultores del Río Vilama.

Entre los temas abordados, se incluye el patrocinio del
proyecto, presentado por Mario Pereira (UCN). Los
participantes mencionan la inquietud de que todos los sectores
fueran representados en la investigación (turismo, regantes,
entre otros). Asimismo, se sugiere establecer un
procedimiento formal para futuras solicitudes de patrocinio.

✓ Para la próxima reunión de la Mesa (26 de marzo),
representantes del proyecto Anillo hablarán sobre sus
aspiraciones y estado de avance.
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4. Evento público Economía Circular del Agua

Se presentó el cronograma y 
aspectos generales del 
evento “Seminario 
Internacional, Economía 
Circular del Agua: Innovar 
para enfrentar el Cambio 
Climático” llevada a cabo el 
25 de enero desde las 10:00 
hasta las 20:00 en la Plaza 
San Pedro de Atacama. 
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La sesión concluyó con una cena de camaradería, a la
que fueron invitados todos los participantes de la
asamblea. Este encuentro tuvo como propósito
compartir un momento especial, despedir a la GIZ
tras su gestión en la Mesa y dar la bienvenida a la
nueva etapa que emprenderán los integrantes de la
Mesa Multiactor.
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Sesión Mesa 
• Miércoles 26 de marzo.

5. Próximas fechas

23


	Slide 1: Reunión Mesa Multiactor  del Salar de Atacama
	Slide 2: Asistentes a la reunión (presencial)
	Slide 3: Asistentes a la reunión (presencial)
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: Agenda de la Reunión
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15: Percepción del impacto en la gobernanza y el agua
	Slide 16: Percepción de la confianza y la cooperación
	Slide 17: Percepción del Método de Colaboración
	Slide 18: Recomendaciones para el futuro de la instancia
	Slide 19: Palabras de Nikolaus McLachlan 
	Slide 20: Proyecto Anillo Salares "Sociotecnologías del Litio" 
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23

